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Čtení
1. část 

Úloha: 

Následující text o jevu zvaném „tunelování“ má několik mezer. Doplňte do každé mezery (1-10) vždy jednu větu (A-N) tak, aby text dával smysl. Existuje 10 správných odpovědí; nebudete tedy potřebovat všechna písmena. Výsledky napište do tabulky. 
Příklad: 

0)…………………….…. Je to termín užívaný běžně pro rozsáhlý finanční podvod, při kterém management z firmy ve velkém odčerpá její finanční prostředky do jiných firem managementem zpravidla vlastněných. __A__  
A. Tunelování je pojem používaný výlučně v oblasti ekonomiky.
__________________________________________________________________________________
Jev zvaný tunelování 

(0)…………A……….…. Je to termín užívaný běžně pro rozsáhlý finanční podvod, při kterém management z firmy ve velkém odčerpá její finanční prostředky do jiných firem managementem zpravidla vlastněných. Toto odčerpávání prostředků většinou ovšem není přímé, neboť by šlo o příliš velké riziko. (1)…………………….…. Nejčastějším způsobem tunelování je prostřednictvím obchodů, které jsou pro tunelovanou firmu výrazně nevýhodné. Poprvé byl termín “tunelování” použit pravděpodobně v Česku v první polovině 90. let 20. století. (2)……………………….. Ve světě se pak používal například během Asijské finanční krize. Jev zvaný tunelování se překládal do angličtiny jako Asset stripping, ale jako ekonomický termín existoval na Západě již dříve. V České republice ovšem dosáhl značných rozměrů. (3)…………………….…. 
Jedním z nejznámějších příkladů tunelování jsou aktivity Pavla Tykače v rámci skupiny Motoinvest. Tato firma odkupovala ve velkém rozsahu od drobných investorů akcie. (4)………………………... Společnost Motoinvest mimo jiné během několika let ovládla i dvě menší banky (Plzeňskou banku, Agrobanku) a investiční CS Fondy. Pavel Tykač podle vyjádření policie úmyslně zbavil fondy akcií a 1,5 miliarda korun v hotovosti byla složena v Plzeňské bance, kterou Motoinvest majetkově ovládal. V létě 2006 byl Tykač s dalšími pěti lidmi policií obviněn z podvodu. (5)……………………. Přiznal, že se podílel na nákupu 40 % akcií Mostecká uhelná společnosti a.s. prostřednictvím firmy Czech Coal. Majetek Pavla Tykače je dnes odhadován na desítky miliard. 
Mezi dalšími příklady tunelování figurují i významné banky. (6)………………….……. Zároveň je i nejstarším dosud existujícím peněžním ústavem v Česku, neboť se jedná o bývalou Československou státní spořitelnu. Banka byla založena 12. února 1825 převážně německými velkoobchodníky v Praze. (7)………………………… Po únoru 1948 byla banka znárodněna a v období socialistického Československa to byl jediný státem kontrolovaný peněžní ústav pro veřejnost. Roku 2000 bylo rozhodnutím vlády Miloše Zemana 52 procent akcií České spořitelny prodáno rakouské Erste Bank. V současnosti vede banka asi 5,3 miliónů účtů a je tak nejvýznamnější bankou pro drobné střadatele na českém trhu. 
Asi nejdramatičtějším příkladem tunelování v kontextu českého bankovnictví je případ Investiční a poštovní banky (IPB). Krátce před polednem v pátek 16. června 2000 byla centrála IPB obsazena maskovanými příslušníky speciálních policejních jednotek. (8)…………………….…. Management banky byl s okamžitou platností zbaven kontroly nad činností banky. Po třech dnech od zahájení nucené správy byla 19. června 2000 veškerá aktiva a závazky IPB převzaty Československou obchodní bankou. (9)………………….……. Prodaná aktiva banky byla garantována českým státem, a velká část nedobytných pohledávek byla následně převedena na státní instituce a konsolidační agenturu. Z původní společnosti se stala prázdná skořápka. Právně bývalá Investiční a poštovní banka existuje dodnes pod názvem IP banka, a.s. (10)…………………….…. Celkové ztráty způsobené pádem banky překročily 100 miliard Kč.
B. Termín se ale rychle rozšířil i mimo české prostředí. 

C. Zůstává otázkou, zda se situace v sektoru českého bankovnictví do budoucna zlepší. 

D. Tenkrát se jednalo o vůbec první peněžní ústav v českých zemích.

E. Stalo se tak formou koupě celého podniku. 

F. V české republice proběhlo několik vln kupónové privatizace. 

G. Jako důvod je udáváno nedostatečně rozvinuté a ustálené právní prostředí.

H. Od roku 2004 je ale tato banka v konkurzu.  

I. Například Česká spořitelna je v současnosti největší banka působící v České republice.

J. Jejich úkolem bylo eskortovat do budovy banky nuceného správce.  

K. Tyto akcie získali v rámci dvou vln tzv. kupónové privatizace.

L. Jedná se většinou o nepřímý způsob převodu peněz do svého vlastnictví. 

M. Ještě během téhož roku Tykač veřejně oznámil další závažnou skutečnost.

N. Tunelování je často odhaleno až po několika měsících.  
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OTOČTE LIST

Čtení

2. část 

Úloha:

Přečtěte si následující text o internetovém obchodě Mall.cz. Poté vyberte pro každou otázku tu možnost (A, B, C nebo D), která NEJLÉPE odpovídá na danou otázku. Existuje 10 správných odpovědí. Odpovědi napište do tabulky. První odpověď je příklad. 

Příklad: 0. Ve druhé větě článku autor:


A. popisuje situaci nakupování přes internet
B. kritizuje situaci nakupování přes internet 
C. souhlasí se situací nakupování přes internet
D. navrhuje změnit situaci nakupování přes internet
__________________________________________________________________________________
Tahle mezera je naše

Nic není dokonalé. Ani v éře nákupů na webu – když nemůžete na internetu najít pračku, která vám dokonale vyhovuje, stejně nezbývá nic jiného než zajít do Elektra a vybrat si ji osobně. Tenhle fakt před osmi lety mladého manažera Ondřeje Fryce přesvědčil, že si místo běhání po obchodech bude lepší založit firmu, která to dělá za něj. Dnes má společnost Mall.cz dvě stě zaměstnanců, pobočky v pěti státech a obrat bezmála dvě miliardy korun. 


Spoluvlastník a šéf poradenské firmy Ondřej Fryc se tehdy ve svých sedmadvaceti nejraději bavil výlety do neznámé divočiny, v níž je člověk odkázán pouze sám na sebe. A tahle dovednost ho inspirovala v začátcích firmy Internet Mall. Zkušenost s nepovedeným nákupem mu navíc ukázala díru na trhu, kterou při troše umu a úsilí může zaplnit. „Existovaly sice internetové obchody, ale člověk předtím musel stejně oběhnout ty kamenné a přijít s přesnou objednávkou, aby vám dodali tentýž, ale levnější výrobek,“ říká ve své kanceláři dnes pětatřicetiletý šéf firmy. „Nabídli jsme možnost, aby si zákazník zadal přesné parametry, velikost, třídu spotřeby, cenu nebo značku, zboží si objednal, aniž by vyšel z domu, a my mu je zase až do domu dodali.“


Začátek příběhu rámují dva Frycovi kamarádi. Jeden řídil účetní firmu, druhý „dělal“ do informačních technologií. Všichni tři si zaregistrovali značku bilezbozi.cz a vrhli se do práce. Nejdřív bylo třeba přesvědčit několik dodavatelů, aby s úplnými „nulami“ na trhu uzavřeli smlouvy, a pak dát o sobě vědět zákazníkům. Zhruba 200 000 korun, které měli tři kamarádi na účtech, v té době ale nebylo tak málo. Zaplatili si přední pozici ve vyhledávači Seznam a ověsili webové stránky reklamními proužky. A usmálo se na ně štěstí. Náhodou si jejich nabídku našel internetový novinář a zakladatel zpravodajského serveru Mobil.cz Patrik Zandl. „Chtěl si u nás koupit ledničku, ale ten typ nikde neměli, jen v prodejně Elektrocity,“ vzpomíná Ondřej Fryc. „Moc nám na tom obchodě záleželo, tak jsme tam zajeli svým autem, koupili jsme ten kousek za maloobchodní cenu a prodali ji Patriku Zandlovi o deset procent levněji,“ usmívá se osvědčené fintě.


Nejdřív neměli vlastní sklady, všechno dováželi od dodavatelů až po převzetí objednávky. Sortiment neznal a dodnes nezná hranic: v nabídce je vše od fotoaparátů přes pneumatiky, sekačky, žrádlo pro psy, spotřební elektroniku až po jízdní kola. Zákazníci si rychle všimli, že u Mall.cz na rozdíl od jeho konkurentů dostanou všechno na klíč, od výběru po termín dodávky. Obchody se pomalu začaly točit a na jaře přijali první zaměstnankyni – operátorku. O rok později měli zaměstnanců už dvacet sedm. „Lidi se do práce těší, mají tady chuť něco vymýšlet.“ Internet Mall se o své zaměstnance opravdu stará a ti zřídkakdy odcházejí. „Jako motivaci získávají akcie firmy, dnes už mají jedenáctiprocentní podíl. Každý den se zájemci mohou učit cizí jazyky od rodilých mluvčích,“ vypočítává Fryc své firemní bonusy. 


Internet Mall je jednoznačným lídrem na českém trhu a vedle Polska, Slovenska, Německa a Maďarska se chystá do dalších evropských zemí. Obrovský prostor pro růst ale nabízí i české prostředí. Podíl internetových obchodů na celkových maloobchodních tržbách je 0,2 procenta, zatímco na příklad ve Spojených státech činí sedm procent. „O velké zisky z obchodování přes internet se dnes samozřejmě snaží řada dalších firem, ale zabývat se spotřebním zbožím, kde se generují miliardy, to už je podle mě bez šance,“ naznačuje Ondřej Fryc fakt, že tento sektor mají pod palcem velcí hráči podobní firmě Mall.cz. Jejich cenám noví soupeři zatím neumějí konkurovat.  




1. Ondřej Fryc se rozhodl založit firmu, která:

A. bude mít 200 zaměstnanců

B. zjednoduší běhání po obchodech

C. nahradí běhání po obchodech

D. bude mít miliardový obrat

2. Frycovy výlety do neznámé divočiny mu:

A. pomohly při zakládání firmy

B. pomohly ukázat díru na trhu

C. umožnily zaplnit díru na trhu

D. daly inspiraci k nákupu 

3. Frycova firma nabízí:

A. stejné služby jako existující internetové obchody

B. levnější výrobky než existující internetové obchody

C. přesné objednávky internetového zboží

D. dodání zboží na základě zákazníkových kritérií
4. Jakou roli hráli v začátcích Frycova podnikání jeho dva kamarádi?

A. kritizovali účetnictví firmy 

B. byly Frycovými dodavateli

C. pracovali na rozvoji firmy

D. půjčili Frycovi své peníze 

5. Kdo byl Patrick Zandl? 

A. poskytovatel reklamy pro firmu

B. zákazník Frycovy firmy

C. zákazník firmy Mobil.cz

D. majitel obchodu Elektrocity

6. Sortiment firmy Mall.cz: 

A. je velmi rozmanitý

B. leží dlouho ve skladu

C. je objednán až po zaplacení

D. má své hranice

7. Zákazníci firmy Mall.cz:

A. žádají zboží vyrobené na klíč

B. si rychle všimli konkurentů 

C. se mohou na Mall.cz spolehnout

D. jsou nespokojeni s výběrem

8.  Co firma Mall.cz  NENABÍZÍ svým zaměstnancům:

A. kreativní prostředí

B. finanční motivaci

C. jazykové programy

D. manažerské vzdělání

9. Podíl internetových obchodů na celkových maloobchodních českých tržbách 

A. zabírá obrovský prostor

B. má prostor k růstu

C. je nejnižší v Evropě

D. je větší než v USA

10.  Jaký postoj má Ondřej Fryc k potenciálním konkurenčním firmám? 

A. obává se jich

B. nebojí se jich

C. dává jim šanci

D. fandí jim
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